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Com o intuito de prosseguir as andlises sobre gestdo, prdticas pedagdgicas e clima escolar que jd vém
sendo produzidas pelo Avalie Bahia, este documento traz os dados que relacionam eficdcia escolar e
prdticas de gestéo com base na avalia¢do de 2013. Além dessa triade, propusemos também mais quatro
indices, recém inseridos na avaliagéo da rede estadual da Bahia: o indice de acompanhamento dos
estudos por parte dos pais, o indice de relacionamento entre os agentes na escola, o indice de autonomia
estudantil e o indice de hdbitos de estudo. Todos eles sGo oriundos dos questiondrios contextuais aplicados
a estudantes, professores e diretores das 19 2%e 3% séries do Ensino Médio e das 2°, 3° e 4° séries

da Educacdo Profissional. O Avalie Bahia 2013 avaliou mais de 240 mil alunos nessas etapas. Desses,
cerca de 232 mil responderam aos questiondrios. O ndmero de estudantes, professores e diretores com
questiondrios vdlidos considerados nos resultados que serGo apresentados adiante estd na tabela 1. Ao
todo, esse documento trata dos resultados desses respondentes, agregados por escola, para um total de
mais de mil escolas da rede Estadual da Bahia.

Tabela 1 - Total de questiondrios considerados nos resultados

Questionarios dos professores ‘ 15.464
Questionarios dos diretores ‘ 1.004
Questionarios dos alunos ‘ 232.635

As escolas sdo espagos que promovem intera¢8es entre diversos agentes. Nelas atuam expectativas,
perspectivas e visdes sobre seus rumos, suas fun¢des, suas melhores praticas e sobre os melhores
métodos para construir um ambiente de promogdo da educacdo, baseada em valores mais ou
menos compartilhados ou compreendidos pela comunidade escolar. No contexto da discussao
sobre a promocgdo da qualidade e da equidade nos sistemas educacionais, a conjuncdo desses
fatores deve sempre visar o desenvolvimento da aprendizagem para todos os estudantes.

O processo de ensino e de aprendizagem é mediado por diversos fatores, ja amplamente estudados pelas
ciéncias sociais. Grande parte dos trabalhos se preocupa em destacar a forte influéncia que os fatores
extraescolares tém sobre os resultados dos estudantes dentro das escolas. Os fatores extraescolares sao
relacionados a origem social, cor, sexo, ndo sendo passiveis de serem alterados de forma imediata no
ambiente escolar. Cabe a escola o papel de mitigar os preconceitos, de dotar os estudantes de qualidades
ainda ndo aprendidas, de emancipacdo. No entanto, sdo atividades que demandam tempo. N&o a tog, a
escola divide seu tempo em etapas, com crescente complexidade tematica.

O foco deste trabalho é mostrar como atividades dentro da escola podem ou ndo ser relevantes
para o aprendizado, suplantando as dificuldades de origem dos estudantes (ou mesmo das
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unidades escolares). Além disso, com os indicadores referentes a atuacao da familia e dos préprios
estudantes, mostraremos como um ambiente familiar positivo para os estudos, bem como uma
maior autonomia dos estudantes em seus habitos escolares podem levar a resultados diferenciados.

Os dados a seguir sdo uma sintese de estudos realizados pelos pesquisadores do CAEd/UFJF. A intengdo
é dialogar com aspectos praticos da gestao escolar, partindo de consideracdes gerais para elementos
especificos, de maneira a possibilitar reflexdes direcionadas a melhoria do sistema de ensino.

As formas de mensurar as caracteristicas das escolas, que estdo associadas ao sucesso escolar,
variam amplamente. Sob a perspectiva das avalia¢des em larga escala, podemos mensurar tanto

0s resultados das escolas quanto os fatores internos e externos associados ao desempenho

dos estudantes. Boas reflexdes nascem da consideracao simultanea entre: 1) as caracteristicas
externas dos estudantes relacionadas ao desempenho, como um controle para comparar contextos
semelhantes; 2) as caracteristicas administrativas e pedagogicas das escolas capazes de modificar
os resultados; e 3) uma boa medida de desempenho das instituices, associada as finalidades do
ensino e a no¢do de “sucesso escolar”.

Para o trabalho desenvolvido a seguir, utilizamos como controle das caracteristicas externas dos
estudantes o indice Socioecondmico dos mesmos (ISE), elaborado a partir de suas respostas ao
questionario contextual. Como sintese dos aspectos administrativos e pedagogicos relevantes das
escolas, construimos, com diferentes fontes de informacdo, trés indices, que envolvem a percepcao
de todos os envolvidos, quando pertinente:

1. Um indice sobre o clima da convivéncia e das praticas escolares de uma maneira geral;

2. Um indice sobre as disposic8es e praticas pedagogicas dos professores (que chamamos de
indice da Dimensdo Pedagdgica - IDP); e

3. Um indice sobre suas proprias disposices e praticas de gestdo escolar (Indice da Dimensdo
de Gestdo - IDG).

Como medida da eficacia, utilizamos o percentual de estudantes nos padrées Basico ou Avancado
dentro das escolas, em todas as etapas avaliadas.

Com relagdo as dimens@es individuais dos estudantes, também faremos o controle com base no
indice Socioecondmico. Foram construidos, para esse propésito, quatro indices:

RN

Habitos de estudo (IHE)
Autonomia estudantil (IAE);

Acompanhamento dos pais (IAP); além do

AW

indice coletivo de percepcdo de relacdes na escola (ICR).
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O Indice Socioecondémico dos Estudantes (ISE)

O ISE nos fornece uma medida comparativa para as condi¢6es de vida dos estudantes avaliados,
considerando ndo s6 aspectos econdmicos, mas também alguns aspectos sociais e culturais,
sendo, portanto, uma rica medida de controle para fatores externos classicamente associados ao
desempenho escolar.

Para evidenciar como tais condi¢Ges afetam as escolas, apos a elaboracao das médias desse indice
para cada uma delas, criamos duas categorias: escolas com valores baixos e médios de ISE; e escolas
com valores mais altos para o ISE'. Basicamente, a categoria de valores mais altos contém, em média,
22% de estudantes nos padrdes mais elevados. A tabela 2, a seguir, mostra a relacdo entre o sucesso
da escola, medido pela média do percentual de estudantes nos padrées de desempenho Basico ou
Avancado, segundo as categorias criadas para o ISE dos estudantes nas escolas do estado da Bahia.

Os resultados de ISE mostram claramente a diferenca que um melhor status socioeconémico resulta
em termos gerais de aproveitamento escolar. E a situacdo classica em que a escola tem que se
mostrar eficaz, buscando um ensino com equidade, de maneira a suplantar as dificuldades externas.
Pelos dados abaixo, nota-se também que as escolas com ISE mais baixo possuem ainda um

desvio padrao menor. Ou seja, 0s estudantes estdo concentrados numa situa¢do socioecondmica
mais desfavorecida.

Tabela 2 - Média e desvio padrdo do percentual de estudantes nos padrbes Basico ou Avancado segundo
categoria do ISE do Avalie Bahia 2013

SE médio ou baixo SE Alto
Média | 16,1 220
Desvio
. 8,6 11,0
padrao
N° de escolas ‘ 632 ‘ 421

Fonte: Avalie 2013

O Indice de Clima Escolar (ICE)

Um melhor desempenho dos estudantes depende também da capacidade das instituicdes escolares
em gerar um ambiente académico adequado para o desenvolvimento do conhecimento curricular.
Uma forma de mensuracdo para tanto é captar a percepcao dos agentes envolvidos no ambiente
escolar sobre aspectos como convivéncia, cuidado, disciplina, exigéncia académica, interesse e

1 Os cortes consideram as escolas abaixo de 60% (até 30%, na categoria “baixo”; e de 30% a 60% na
categoria "médio”) e acima de 60% (categoria “alto”) em todos os indices analisados nos resultados.
Para facilitar a exposicao e para destacar melhor as diferencas entre as categorias, as categorias
"baixo” e “médio” foram agregadas.
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motivacdo, organizacdo e seguranca dentro da escola. Com essas respostas, foi construido o Indice
de Clima Escolar (ICE).

Esse indice traduz em nUmeros as opinides em questdo e sua média é considerada aqui como a
medida do clima da instituicdo. Para evidenciar as diferencas proporcionadas por essa variavel,
também criamos duas categorias: escolas com valores baixos e médios; e escolas com valores mais
altos para o ICE.

Os dados mostram que as escolas com clima mais alto possuem, em média, 19,5% de seus
estudantes nos padrdes Basico ou Avancado. Ja as escolas com clima menos favoravel possuem
17,7% dos alunos nesses padrdes. Novamente, o desvio padrao das escolas de menores valores
de clima encontra-se mais concentrado. Isso significa, como ja dissemos, menor diversidade nas
unidades escolares.

Tabela 3 - Média e desvio padrdo do percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado segundo
categoria do ICE do Avalie Bahia 2013

ICE médio ou baixo CE Alto
Média | 17,7 195
desvio
. 93 11,1
padrdo
N° de escolas ‘ 631 ‘ 422

Fonte: Avalie 2013

O Indice da Dimenséo Pedagdgica (IDP)

O Indice de Dimensao Pedagdgica trata da propensdo da escola para um trabalho que apresenta
melhores praticas pedagogicas, conforme percebidas pelos seus multiplos atores. As praticas
pedagdgicas, muitas vezes, surtem mais efeito que qualquer outra dimensdo avaliada, uma vez que esta
mais proxima da finalidade dltima da escola, que é o da formacdo de seus estudantes, seja no sentido da
cidadania, seja no aprendizado mais especificamente, materializado nas médias de proficiéncia.

O Indice da Dimensdo Pedagdgica também foi construido a partir de afirmac8es sobre o
comportamento dos professores relacionados a assiduidade, clareza, abertura para esclarecer
ddvidas e ouvir a opinido dos estudantes, persisténcia ao ensinar para todos, correcao do dever

de casa e uso de material didatico. Além disso, algumas informacdes acerca do compromisso do
diretor com o ensino de suas escolas foram utilizados. Em um ambiente escolar, é fundamental que
todos os envolvidos estejam voltados para uma cultura positiva de aprendizagem, inclusive outros
personagens que ndo aparecem aqui, como funcionarios, merendeiras etc.
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Na categoria de valores mais altos de IDP encontramos em média 19,6% dos estudantes nos padroes
Basico ou Avancado. A tabela a seguir mostra que, nas escolas do estado da Bahia, o sucesso escolar
para o grupo com alto IDP difere em 1,9 pontos percentuais das escolas com baixo IDP.

Tabela 4 - Média e desvio padrdo do percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado segundo
categoria do IDP do Avalie Bahia 2013

IDP médio ou baixo DP Alto

Média | 17,7 196
desvio

- 89 11,6
padrdo
N° de escolas ‘ 632 ‘ 421

Fonte: Avalie 2013

O Indice da Dimensdo de Gestéo (IDG)

O Indice da Dimensao de Gestdo foi elaborado a partir da concordancia ou discordancia dos
envolvidos em afirmac¢des sobre a sua prépria atitude e seu proprio comportamento ante a
centralizacdo ou descentralizacdo da gestdo escolar (incluindo ou ndo a participa¢do do conselho
escolar), a prestacdo de contas da gestdo para a comunidade escolar, além de dimensoes sobre
capacidade discricionaria e de iniciativa do gestor frente a imprevistos. A média desse indice
corresponde a percepc¢do sobre as atitudes positivas e melhores disposi¢cdes dos gestores da escola
quanto a aspectos de gestdo.

Na categoria de valores mais altos de IDG, encontramos, em média, 19,5% dos estudantes nos
PadrBes de Desempenho mais elevados. A tabela 5 apresenta os percentuais de sucesso entre 0s
grupos com alto e médio ou baixo IDG para as escolas do estado da Bahia, que tém diferenca de 1,8
pontos percentuais.

Tabela 5 - Média e desvio padrdo do percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado segundo
categoria do IDG do Avalie Bahia 2013

IDG médio ou -
IDG Alto
baixo

Média \ 018 \ 020
Desvio padrdo ‘ 0,09 ‘ 011
N° de escolas ‘ 626 ‘ 418

Fonte: Avalie 2013
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Indlice Coletivo de Percepcdo de Relacbes na Escola (ICR)

O Indice Coletivo de Percepcdo de Relac®es na Escola foi construfdo com base na avaliacdo dos
agentes sobre o relacionamento dos principais responsaveis pela constru¢do do ambiente escolar:
estudantes, professores, gestores/diretores e funcionarios. Elas foram classificados numa escala
que varia de "muito pouco amistosa” a “muito amistosa”. De modo geral, a avaliacdo da relacdo fol
classificada positivamente. O mesmo exercicio feito para o IDG foi repetido aqui. Ou seja, quanto
influi na proficiéncia média dos estudantes a boa relacdo percebida na escola.

Nesse indice, percebe-se uma maior diferenca no percentual de estudantes nos Padrées mais
elevados de desempenho. Tem-se que, em média, 17,2% dos estudantes pertencentes a ambientes
percebidos de forma negativa em suas relacdes localizam-se nos padrdes de desempenho mais
elevados, ao passo que 20,2% situam-se nos padrdes Basico ou Avancado.

Tabela 6 - Média e desvio padrdo do percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado segundo
categoria do ICR do Avalie Bahia 2013

ICR médio ou baixo CR Alto

Média | 17,2 | 202
Desvio

N 89 11,4
padrdo
N° de escolas ‘ 631 ‘ 422

Fonte: Avalie 2013

Indice de Acompanhamento dos Pais/Responsaveis (IAP)

O indice de Acompanhamento dos Pais/Responsaveis refere-se ao ambiente residencial dos
estudantes. Ele d& a devida importancia que a cultura positiva de educacdo tem nas residéncias
dos educandos. Ou seja, enfatiza incentivos e cobrangas que os mesmos recebem para além da
cobranca escolar, complementando-a. Foi criado a partir de questées sobre frequéncia com que os
pais e responsaveis tratam de assuntos relacionados a escola, questionam sobre o andamento dos
estudos ou mesmo auxiliam e cobram a execuc¢do de tarefas.

Apesar de trazer a tona um tema importante, percebe-se que ele tem pouca influéncia na
classificacdo direta dos estudantes em termos de seus padroes de desempenho. Em média, o
percentual de estudantes que sdo cobrados/acompanhados pelos responsaveis nos padrdes Basico
ou Avancado corresponde a 18,9%, com um desvio padrao de 10,5.
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Tabela 7 - Média e desvio padrdo do percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado segundo
categoria do IAP do Avalie Bahia 2013

IAP médio ou baixo AP Alto
Média | 18,1 | 189
Desvio
N 9,8 10,5
padrdo
N° de escolas ‘ 629 ‘ 419

Fonte: Avalie 2013

Indice de autonomia estudantil (IAE)

O Indice aqui apresentado refere-se a atitudes que o estudante desenvolve ou apresenta em seus
momentos individuais de estudo. O termo “autonomia estudantil” classifica o estudante em relacdo
a praticas que o mesmo desenvolve de modo a ndo necessitar de um refor¢o extra nas cobrangas
com relacdo aos temas da escola. Ou seja, 0 educando ja carrega consigo a consciéncia de que
deve estudar, deve se organizar e, muitas vezes, deve recorrer a fontes extras de aprendizado para
completar o desenvolvimento de suas habilidades e competéncias.

Os resultados sugerem uma diferenca consideravel de desempenho entre as categorias de alto e
médio ou baixo IAE . Nas escolas onde os estudantes apresentam um IAE mais elevado, sdo, em
média, 20,1% deles que ocupam os padrdes Basico e Avancado.

Tabela 8 - Média e desvio padréo do percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado segundo
categoria do IAE do Avalie Bahia 2013

IAE médio ou baixo AE Alto
Média | 170 201
Desvio
9,8 10,5
padrdo
N° de escolas ‘ 631 ‘ 422

Fonte: Avalie 2013

Indice de Hdbitos de Estudo (IHE)

O Indice de Habitos de Estudo é ainda mais especificamente direcionado aos estudantes. N&o

mais refere-se a uma cultura autébnoma de estudos, mas ao tempo que os estudantes dedicam

as atividades escolares e o afinco com que as cumprem. E fruto de questdes exclusivamente
direcionadas aos educandos e apresenta o resultado em que ha a maior diferenca com relagdo aos
percentuais que ocupam os padrées de desempenho Basico e Avancado.

Os dados mostram que em média 22,3% dos estudantes que apresentam habitos positivos de
estudo ocupam os padrdes Basico ou Avancado. Entre aqueles que ndo apresentam habitos
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positivos de estudo e 0s que apresentam, ha uma diferenca de 6,4 pontos percentuais nos padrdes
de desempenho mais elevados.

Tabela 9 - Média e desvio padrdo do percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado segundo
categoria do IHE do Avalie Bahia 2013

IHE médio ou baixo IHE Alto
Média | 159 23
Desvio
8,0 11,5
padrdo
N° de escolas ‘ 632 ‘ 421

Fonte: Avalie 2013

Os resultados a luz do ISE

Os resultados apresentados acima sao unidimensionais. Ou seja, classificamos os estudantes

de acordo com Padr@es de Desempenho, estabelecidos para o Avalie, a partir de apenas

uma caracteristica. Sabemos, no entanto, que a vida escolar é fruto de inUmeras interacoes,
permanentemente construidas. Uma das mais estudadas é a questdo socioecondmica, cujos

efeitos sdo sensiveis nas mais diferentes realidades escolares. Por isso, a seguir, apresentaremos 0s
resultados em uma tabela sintética que nos traz a seguinte informagdo: o percentual de estudantes
que ocupa os Padrdes Basico ou Avancado, conforme cada um dos indices j& apresentados, em fung¢ao
de sua realidade socioecondmica. Lé-se a tabela 10 desta forma: com relacdo aos habitos de estudo,
se observarmos apenas os estudantes classificados na categoria de bons habitos de estudo (alto), com
indice Socioecondmico baixo, temos 18,%. Enquanto isso, somam 25,7% os estudantes com ISE alto.
Lendo no sentido contrario, temos que ISE mais alto gera uma diferenca com relacdo ao resultado dos
estudantes de habitos de estudo mais elevados. Isso ocorre com menor for¢a para aqueles estudantes
de ISE mais baixo, em que a diferenca entre o alto e baixo ISE é 2,5 pontos percentuais.

Para alguns indicadores, nota-se que o ISE faz bastante diferenca, por exemplo, clima escolar: as
escolas de melhor ICE e de melhor ISE médio diferem em 7,1 pontos das escolas de ICE alto, mas ISE
baixo, fendbmeno semelhante ao apresentado acerca das relacdes percebidas na escola (ICR).

Tabela 10 - Percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado, por categoria do indice e
categoria de ISE

‘ Médio ou baixo ‘ 15E bakxo ‘ 1%

Habitos de estudo ‘ ‘ ISE alto ‘ 17,6%
(IHE) | . | ISEbaixo | 182%

| © | ISEato | 257%



Autonomia estudantil
(IAE)

Acompanhamento dos pais
(IAP)

Praticas de Gestdo
(IDG)

Praticas Pedagdgicas
(IDP)

Clima Escolar
(ICE)

RelacBes percebidas
(ICR)
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15,1%
19,2%
17,2%
27,9%
15,7%
21,9%
16,6%
22,0%
15,2%
21,4%
17,4%
22,7%
14,6%
20,5%
17,4%
27,5%
15,1%
21,0%
17,2%
24,0%
14,8%
20,5%
17,7%
24,7%

ou Avancado.

Fonte: Avalie 2013

Os resultados a luz da gestdo

também estara sempre presente em nossos resultados.

Como havia sido produzido para o Avalie 2012, nesta se¢do, vamos observar a influéncia da gestdo
escolar no esforco de mitigar os efeitos extraescolares. Para isso, nossa énfase de andlise recai sobre
0s possiveis impactos de diferentes posturas de gestdao escolar, a outra dimensdo considerada, que

Para simplificar, precisamos comparar a importancia da gestdo diante de dois cenarios: em
escolas com diferentes condi¢des de Clima Escolar (ICE); e em escolas com diferentes condicdes
na Dimensdo Pedagdgica (IDP). A finalidade do estudo permanece a mesma: verificar se existem
diferencas de sucesso entre as escolas diante de diferentes posturas de gestao, sucesso esse
medido pelo percentual de estudantes com valor de proficiéncia dentro dos padrées Basico
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As condicbes do Indice de Clima Escolar (ICE)

O grafico | compara apenas as escolas identificadas pelo ICE como em baixo ou médio valor.
Comparamos, entdo, os gestores segundo o Indice da Dimensdo de Gestdo (IDG). Observamos,
com isso, que quando analisamos apenas as escolas de ISE desfavoravel, as diferencas nas praticas
de gestdo afetam o indicador de sucesso da escola em apenas 0,1 ponto percentual. O sucesso
escolar do grupo de escolas com ISE médio ou baixo é muito menos sensivel do que o observado
para as escolas com ISE considerado alto, conforme é possivel ser observado no grafico. No caso
das escolas com ISE alto, aquelas identificadas com uma gestéo favoravel (alto IDG) possuem 0,9
pontos percentuais a menos de estudantes nos padrées Basico ou Avancado do que aquelas nas
mesmas condi¢Bes de ISE, mas com uma gestdo considerada desfavoravel (IDG médio ou baixo). F
interessante perceber que ha uma consideravel diferenca entre os percentuais para escolas com ISE
médio ou baixo das escolas com ISE mais alto.

Grdfico | - Associacdo entre o IDG e o percentual de estudantes nos padrées Bdsico ou Avancado em
escolas com ICE médio ou baixo, controlada a média do ISE dos estudantes na escola
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Considerando apenas as unidades com indice de Clima Escolar alto, temos uma maior distingdo com
relacdo ao ISE, embora o clima continue influindo pouco nos percentuais relativos a gestdo.

O grafico Il mostra que, para as escolas com Clima Escolar favoravel, mas com ISE desfavoravel,
as diferencas na postura de gestdo estdo associadas a uma diferenca relativamente grande, de
3,3 pontos percentuais. Em média, temos 19,2% de estudantes nos padrdes Basico ou Avancado
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quando as escolas tém um ISE desfavoravel. Para o grupo de escolas com ISE favoravel, a diferenca
de sucesso escolar, em favor dos aspectos positivos de gestdo, é de 0,2%. Esse resultado, somado ao
anterior, mostra que o ISE ainda exerce grande importancia na realidade escolar baiana. Ele também
indica que pode ser necessaria uma metodologia de trabalho que busque compreender o fendmeno
da disparidade socioecondmica dentro da escola.

Grdfico Il - Associagéo entre o IDG e o percentual de estudantes nos padroes Bdsico ou Avan¢ado em
escolas com ICE alto, controlada a média do ISE dos estudantes na escola
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As condicbes do Indice da Dimensdo Pedagdgica (IDP)

Os dois cenarios apresentados nessa se¢do consideram a variavel pedagogica. O grafico Ill compara
apenas as escolas identificadas pelo IDP com valor baixo ou médio. Trata-se das escolas em que
estudantes, professores e gestores avaliaram desfavoravelmente as condi¢des do dominio de
contelido dos professores, o envio do dever de casa e sua corre¢do, o uso de material didatico
diversificado, a gestao das praticas pedagdgicas na escola e o compromisso do gestor e dos
professores com o aprendizado dos estudantes, bem como a percepg¢do dos estudantes a respeito
das praticas dos professores (atividades extraclasse e deveres de casa).

Observamos que, para as escolas com ISE médio ou baixo, as diferencas na postura de gestdo
pouco afetam o sucesso escolar. Na verdade, a boa gestao esta associada a escolas com um menor
percentual de estudantes nos padrées de desempenho Basico ou Avangado. Para as escolas
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com ISE desfavoravel, o sucesso escolar é da ordem de 15,4% quando a gestdo é desfavoravel
(IDG médio ou baixo); e 14,3% quando a gestdo é considerada melhor (IDG alto), sendo essa uma
diferenca pequena.

O sucesso do grupo de escolas com ISE alto é maior do que o grupo de escolas com ISE
desfavoravel, além de ser possivel observar que a boa gestdo resulta em impacto positivo: 20,63%
guando as escolas apresentam uma gestdo desfavoravel (IDG médio ou baixo); e de 21,6% quando
apresentam uma gestdo favoravel (IDG alto).

Grdfico Il - Associacdo entre o IDG e o percentual de estudantes nos padrdes Bdsico ou Avancado em
escolas com IDP médio ou baixo, controlada a média do ISE dos estudantes na escola
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Mas também existe o cendrio em que as escolas foram identificadas como possuindo um alto Indice
de Dimensdo Pedagdgica. Nesse grupo de escolas esperamos, obviamente, um sucesso maior
porque a gestdo e o corpo docente tende a adotar posturas e praticas mais favoraveis ao ensino.

No grafico IV, a diferenca no sucesso escolar quando comparamos escolas de baixo ou médio ISE em
relagdo a gestao desfavoravel e favoravel é de 4,2 pontos percentuais: 14,8% em escolas com gestdo
desfavoravel e 19% em escolas com gestdo favoravel. Ja no grupo de escolas com boas condicGes
pedagodgicas e melhor ISE, quando as escolas estdao associadas a gestdo desfavoravel, o sucesso
escolar é de 24,4%. Com relagdo as escolas identificadas com IDG alto essa medida é de 23,8%; uma
diferenca de 0,6 pontos percentuais desfavoravel as escolas de melhor gestao, embora com um
resultado muito préoximo estatisticamente.



AVALIE BA | Andlises de Gestdo 2013

Novamente, encontramos um cenario em que as diferengas de sucesso escolar ndo parecem variar
consideravelmente segundo as condi¢cdes de gestdo. As principais diferencas sdo verificadas entre os
grupos segundo as variaveis de condi¢des de ISE, clima e aspectos pedagodgicos.

Grdfico IV - Associacdo entre o IDG e o percentual de estudantes nos padrdes Bdsico ou Avancado em
escolas com IDP alto, controlada a média do ISE dos estudantes na escola
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Consideracdes finais

Os resultados apresentados neste documento permitem embasar algumas discussGes com relagdo
3 educacdo do estado da Bahia. Inicialmente, temos uma situacdo de forte influéncia do Indice
Socioeconémico. Como se observa, de modo geral, para todos os resultados na seara educacional,
identificamos que ele produz efeito com rela¢do ao percentual de estudantes nos Padrdes de
Desempenho mais elevados e em todas as dimensdes avaliadas.

Por outro lado, quando observamos os indicadores referentes aos proprios estudantes, em
fun¢do de seus habitos de estudo e, principalmente, com relagdo aos seus esfor¢os individuais,
em termos de autonomia, os resultados sdo muito interessantes. Os resultados apontam para
uma configuragdo positiva em determinados momentos, como os bons resultados que derivam da
combinacdo da interagdo comunitaria, praticas de gestdo e pedagdgicas, clima escolar. Isso quer
dizer que aqueles que buscam agregar esforcos aos contelidos vistos em sala de aula conseguem
se desvencilhar de muitas das dificuldades de origem socioecondmica. O mesmo vale para as boas
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relacBes na escola. Esses resultados sugerem que a complexa teia de relagdes que se mantém

nas escolas deve privilegiar as boas condi¢fes de convivéncia entre alunos, professores, gestao

e comunidade escolar, além de estimular as capacidades pessoais e, claro, as boas praticas
pedagdgicas. Tal tarefa ndo é simples, mas, ao chamar aten¢do para esses resultados, o relatério visa
contribuir com esse desafio.

Esta pesquisa se propde, portanto, a auxiliar no maior conhecimento da realidade da educac¢ao no

estado, trazendo, além das percep¢des sobre aspectos importantes da vida escolar, analises dos dados

ante os resultados de proficiéncia dos estudantes. Ao informar sobre a realidade da educacdo na

Bahia, esse documento pode auxiliar na melhora das politicas e a¢cdes de gestores escolares, diretores

e professores, resultando no desenvolvimento pessoal e académico dos estudantes baianos.









