REVISTA DA GESTAO ESCOLAR

Sy
> N5
b )‘\f f y #‘fﬂ{
3 ,

Governo do

7l Estado da Bahia

Secretaria da Educagdo







SSSSSSSSSSSSS

AVALIE

ALFA 2013

SISTEMA DE AVALIACAO BAIANO
DA EDUCAGAO

REVISTA DA GESTAO ESCOLAR







Governo do
Estado da Bahia

Secretaria da Educagao

GOVERNADOR
JAQUES WAGNER

SECRETARIO DA EDUCACAO
OSVALDO BARRETO FILHO

SUBSECRETARIO
ADERBAL CASTRO MEIRA FILHO

CHEFE DE GABINETE
PAULO PONTES DA SILVA

SUPERINTENDENCIA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO SISTEMA

EDUCACIONAL
ENI SANTANA BARRETTO BASTOS

COORDENAGAQ DE ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E INFORMAGOES

EDUCACIONAIS
MARCOS ANTONIO SANTOS DE PINHO

COORDENAGAO GERAL DO PACTO COM MUNICIPIOS
NADJA MARIA AMADO DE JESUS

COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
FATIMA CRISTINA DANTAS MEDEIROS

EQUIPE TECNICA DA AVALIACAO
ADINELSON FARIAS DE SOUZA FILHO
EDILEUZA NUNES SIMOES NERIS
GUIOMAR FLORENCE DE CARVALHO
iNDIA CLARA SANTANA NASCIMENTO
LINDINALVA GONCALVES DE ALMEIDA
RITA DE CASSIA MOREIRA TRINDADE
ROGERIO DA SILVA FONSECA

SANDRA CRISTINA DA MATA NERI



Apresentacao




A Secretaria da Educag¢do do Estado da Bahia apresenta a cole¢do de
publicacbes dos resultados do Avalie Alfa, avaliagdo com os estudantes do 2°
ano do Ensino Fundamental. Essas publica¢8es visam subsidiar discussdes e

intervenc@es voltadas para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Em 2013, o Estado da Bahia realizou o Avalie Alfa em 371 municipios do
Programa Todos pela Escola - Pacto com Municipios pela Alfabetiza¢do. Os
dados revelados pelo Avalie Alfa tém proporcionado aos gestores das redes
municipais e da rede estadual um didlogo constante sobre a necessidade
de unir for¢as em prol de um objetivo comum: a melhoria da qualidade da

alfabetizacdo das criangas nas escolas publicas baianas.

O compromisso do Estado e dos municipios, e 0 comprometimento
dos nossos educadores com a aprendizagem dos estudantes estdo
proporcionando uma atencdo diferenciada ao fortalecimento do trabalho

pedagdgico nas séries iniciais do Ensino Fundamental.

A colecdo do Avalie Alfa, composta pela Revista Pedagdgica, pela Revista

da Gestdo Escolar e pela Revista do Sistema de Avaliacdo confirmam os
esfor¢os do Estado em criar mecanismos de diagnosticos constantes sobre
o desempenho dos estudantes que consubstanciam as a¢des voltadas
para qualificacdo da pratica pedagodgica nas unidades escolares estaduais

e municipais.

As discussBes que se realizam com os resultados do Avalie Alfa tém
possibilitado reflexdes sobre os processos de ensino e de aprendizagem

das redes municipais e da rede estadual, sobre os trabalhos realizados pelo
Pacto com Municipios pela Alfabetiza¢ao e impulsionado o replanejamento
pedagogico, considerando ndo sé o desempenho dos estudantes, mas as
necessidades e potencialidades educacionais de professores e gestores, bem

como as caracteristicas das escolas, o clima organizacional e a gestdo escolar.

Esperamos que estas publica¢Bes possam continuar contribuindo para

a realizagdo de outros estudos pelos educadores baianos, que possam
subsidiar mais iniciativas pedagdgicas para a consolidacdo de aprendizagens
significativas e contextualizadas, uma melhor organiza¢do do tempo
pedagogico, a definicdo de metas que persigam e dinamizem a construcdo do
conhecimento e das intera¢gdes na comunidade escolar e garantam o direito

de aprender dos nossos estudantes.
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(Gestdo escolar,
cidadania e qualidade
da educacao

Destinada, especificamente, a Equipe Gestora da
escola, a Revista da Gestao Escolar é construida
levando em consideracdo a relagdo entre os

dados que oferece, tais como os resultados

gerais do Programa relativos a participa¢cdo dos
estudantes na avaliacdo e as médias de proficiéncia
obtidas, além dos resultados para sua escola, e as
discussdes relacionadas a interpretacdo destes
resultados, expostas em textos sobre temas
referentes a gestdo escolar.



No Brasil, a avaliagdo em larga escala tem se
tornado um instrumento fundamental para a
melhoria da qualidade da educag¢do, compromisso
assumido pelo Estado, em parceria com a
sociedade. A importancia da avaliagdo encontra
suporte na legislacdo brasileira, infraconstitucional
e constitucional, com previsdo na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDB/96) e na
propria Constituicdo Federal de 1988 (CF/88).

O artigo 9°, inciso VI, da LDB/96 assegura o
processo nacional de avaliacdo do rendimento
escolar na Educacdo Basica e Superior,
estabelecendo a responsabilidade da Unido, em
parceria com os sistemas de ensino, com o fim de
definir prioridades para que um objetivo Ultimo seja
alcancado: a melhoria da qualidade da educacdo.
Para tanto, sistemas nacionais de avaliacdao
educacional foram criados, tendo, para a Educacdo
Basica, o Saeb como o principal exemplo.

Na CF/88, em seu artigo 205, a avaliacao
educacional encontra suporte constitucional. O
referido artigo assevera que a educagao é um
direito de todos e um dever do Estado, em parceria
com a sociedade, nela incluida a familia, com o
objetivo de promover a cidadania e a qualificacdo
do estudante para o mercado de trabalho. Ao
prever a educa¢ao como um direito de todos, a
Carta Constitucional, evidentemente, se refere a
uma educacao de qualidade, assegurada como
direito de todo cidaddo. Para que uma educac¢do
de qualidade possa ser alcancada, é necessario um
instrumento de acompanhamento das melhorias
que vao sendo estabelecidas ao longo do tempo.
Este mesmo instrumento fornece os diagndsticos
necessarios para que os principais problemas sejam
identificados. E neste contexto, para exercer estas
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funcdes, que os sistemas de avaliacdo educacional
foram criados.

Nossa Carta Magna de 1988, celebrada como
Constituicdo Cidadd, estabelece que a educagao
ofertada para todos os brasileiros deve ter como
alvo a capacitagdo dos estudantes para a pratica
da cidadania. Ndo ha formacdo de cidaddo, nem
insercdo qualificada no mercado de trabalho, sem
uma educacdo de qualidade que Ihes dé suporte.
Para que tais objetivos sejam alcan¢ados, o papel
do gestor ganha importancia. Fundamental para

a construcdo de uma escola capaz de ofertar ao
estudante os elementos para a vida cidadd, o
gestor escolar encontra nos resultados da avaliacdo
educacional caminhos para que diagnosticos
precisos sobre as dificuldades de aprendizagem
dos estudantes de sua escola sejam estabelecidos.
Diagndsticos benfeitos levam a possibilidade de
tomada de decises eficazes.

E a servico da melhoria da qualidade da educacdo
que os sistemas proprios de avaliacao foram
criados. Reconhecendo a importancia do gestor
escolar, para que o compromisso de melhoria da
qualidade da educacdo seja cumprido, a Secretaria
da Educacdo do Estado da Bahia, em parceria

com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), divulga os resultados do Avalie Alfa,
que comp®de o Sistema de Avaliagdo Baiano da
Educacdo (Sabe). O objetivo é que os resultados da
avaliagcdo sejam apropriados pela equipe gestora,
gerando novas praticas de gestdo a servico da
escola.
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Trajetoria

Desde 0 ano de sua criacdo, em 2007, o Sistema de Avaliagdo Baiano da Educagdo (Sabe) tem buscado
fomentar mudancas na educacdo oferecida pelo Estado, vislumbrando a oferta de um ensino de qualidade.
Em 2013, o Avalie Alfa avaliou os estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental das escolas da Rede Publica
da Bahia, em Lingua Portuguesa - leitura e escrita.

A seguir, a linha do tempo expde a trajetoria do Avalie Alfa, de acordo com os anos, o nimero de
estudantes, as disciplinas e a etapa de escolaridade avaliada.

2011

73,4%

percentual de participacdo
estudantes previstos: 163.609
estudantes avaliados: 120.064
escolas avaliadas: 5.939
municipios avaliados: 215

série avaliada: 2° Ano do
Ensino Fundamental

disciplinas envolvidas: LP
(Leitura/Escrita) e MT
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/5,8

percentual de participacao
estudantes previstos: 158.957
estudantes avaliados: 120.484
escolas avaliadas: 3.480
municipios avaliados: 322

série avaliada: 2° Ano do
Ensino Fundamental

disciplinas envolvidas: LP
(Leitura/Escrita) e MT

O

2013

78,4%

percentual de participacao
estudantes previstos: 157.709
estudantes avaliados: 123.719
escolas avaliadas: 6.093
municipios avaliados: 369

série avaliada: 2° Ano do
Ensino Fundamental

disciplina envolvida:
LP (Leitura/Escrita)
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AVALIACAO EXTERNA:; CAMINHO PARA
MUDANCAS

A coordenadora de Avaliacdo da Secretaria

de Educacdo do Estado da Bahia, Fatima
Medeiros, professora da Rede Estadual desde
1993, vem desenvolvendo atividades ligadas as
avaliacBes externas desde 2008 e percebe a
evolucdo do entendimento dos profissionais da
educacdo, a medida que conhecem os objetivos
e possibilidades das avaliagbes externas para a
melhoria das a¢fes educacionais.

A avaliagdo externa que o Estado da Bahia realiza
com os estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental
da Rede Estadual e das Redes Municipais que
aderiram ao Pacto com Municipios é, para Fatima
Medeiros, mais um instrumento que possibilita um
diagndstico da leitura e da escrita, para as unidades
escolares, sobre o processo em que os estudantes
se encontram nessa fase de alfabetizacao.

Fatima Medeiros revela que os resultados das
avaliacBes realizadas com o Avalie Alfa tém
possibilitado um dialogo com os formadores do
Pacto e com os municipios sobre as politicas
implementadas, as formac8es realizadas, bem
como uma discussdo sobre a necessidade de
planejar novas a¢8es focadas na retomada das
habilidades que se apresentam nos niveis mais
iniciais da alfabetizacdo.

Este ano o esfor¢o da equipe de Avaliagao da Secretaria
da Educacdo estara centrado em um trabalho conjunto
com a equipe de formacdo do Pacto com Municipios.

"Além de discutirmos com os coordenadores
municipais os resultados do Avalie, fortaleceremos,
também ,a equipe que acompanha os municipios,
em relacdo aos dados que devem ser discutidos com
0s professores e sobre as agdes que precisam ser
fortalecidas para melhoramos o desempenho dos
estudantes do 2° ano”, afirma Fatima.

Fatima Medeiros acredita que somente
compreendendo os dados do Avalie Alfa, que
abrangem a participa¢do, as médias das escolas,

o percentual de estudantes em cada Padrdo de
Desempenho e em cada habilidade avaliada,
gestores e professores, juntos, poderdo rever
praticas de ensino e de aprendizagem e intensificar
acoes voltadas, tanto para estudo mais qualificado
do estudante quanto para um ensino centrado
nas habilidades que tém se revelado ainda nao
consolidadas pelos estudantes.

O esforco dos professores, agora, deve ser no
sentido de buscar estratégias para atender ao
percentual de estudantes que estdo nos Padrdes
de Desempenho Inicial e Intermediario, em leitura, e
que o Avalie Alfa revelou um decréscimo pequeno,
durante os trés anos em que foi realizado.

De acordo com Fatima Medeiros, o Avalie Alfa tem
tido uma aceitagdo muito grande na Rede Estadual
e nas Redes Municipais. A forma de discutir os
resultados tem despertado novos estudos pelos
profissionais envolvidos com o Ensino Fundamental.




Os fundamentos
da gestao escolar
democratica
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A avaliacdo em larga escala, no Brasil, experimentou
um grande avanco nas Ultimas décadas. Associada

a uma proposta ampla de reforma da educagdo
brasileira, a avaliacdo, por meio das informacées
que é capaz de fornecer, se constituiu como

um instrumento eficaz para o cumprimento

do compromisso de melhoria da qualidade da
educacdo. A ela, estdo associados a possibilidade

de estabelecimento de metas educacionais e o
acompanhamento dos resultados dos estudantes ao
longo do tempo, permitindo diagnosticar problemas
de desempenho estudantil e fornecendo suporte
para que decis6es sejam tomadas no desenho e

aplicacdo de politicas publicas educacionais.

Além dos resultados dos testes de proficiéncia,

as avaliacBes educacionais permitem, através da
aplicacdo de questionarios, a realizagdo de uma
série de estudos acerca dos fatores associados

ao desempenho. Este aspecto é especialmente
importante. Conjugando as informac¢des dos testes
cognitivos, aplicados para etapas de escolaridade e
disciplinas especificas, com as informagdes oriundas
dos questionarios contextuais, é possivel investigar
0s vinculos que existem entre determinados fatores
e 0 desempenho dos estudantes.

Os fatores associados ao desempenho sao
divididos, em regra, em dois grandes grupos: 0s
fatores externos e os fatores internos a escola,

ou os fatores extraescolares e intraescolares. Os
fatores extraescolares sdo aqueles relacionados

a aspectos sociais, culturais e econdémicos que,
caracterizando estudantes, professores, gestores

e demais atores escolares, exercem efeitos sobre

0 desempenho dos estudantes sem que a escola
controle, absolutamente, sua interferéncia. A escola,
por exemplo, ndo controla, em curto prazo, pelo
menos, a condi¢do socioecondmica do estudante, e
este é um fator que afeta seu desempenho.

Ja os fatores intraescolares sao aqueles que
estdo relacionados as caracteristicas da escola,
se apresentando, até certo ponto, ao alcance de

intervencBes escolares. Assim como os fatores
externos, os fatores internos também afetam o
desempenho dos estudantes. Entre os fatores
intraescolares estdo as praticas pedagogicas, a
infraestrutura da escola e a gestdo escolar. Em
especial, sem desconsiderar a importancia dos
outros fatores, a gestdo escolar tem se apresentado
como um elemento primordial para que bons
desempenhos estudantis sejam alcanc¢ados.

A gestdo da escola apresentou uma significativa
mudanca de enfoque ao longo de todo o século XX,
mas que se intensificou a partir da promulgacdo

da Constituicdo Federal de 1988. Caracterizada

como uma extensao da administracdo de maneira
geral, a gestdo escolar, inicialmente reconhecida,
essencialmente, por seu aspecto burocratico e
logistico, passou a ser postulada como um exercicio
inter-relacional e pedagogico. De administrador a
gestor, muitas mudangas precisaram ser processadas.

A atividade administrativa, em si, ndo deixou de ser
importante para a tarefa gestora. Contudo, antes
isolada, tal elemento passou a dividir espago com a
capacidade do gestor de se relacionar com outros
atores escolares, estabelecendo, assim se espera,
uma postura de condug¢do dos processos decisorios
dentro da escola. Trata-se da constituicdo de um
perfil inter-relacional do diretor escolar.

Este perfil esta diretamente relacionado com outro
enfoque da gestdo escolar: o perfil democratico. O
relacionamento com os atores sociais envolvidos
com a escola é um elemento necessario para a
constru¢do de um ambiente escolar democratico.
A conducdo dos processos decisérios na escola
passou a ser vista como um aspecto fundamental
da gestdo escolar apds a promulgacao da Carta
Magna de 1988.

Tornar democratica uma gestdo escolar exige

o compartilhamento das decisdes na escola, de
temas administrativos a tematicas pedagogicas. A
democratizacdo da gestdo envolve a decisdo sobre
assuntos que, em regra, eram tratados privativamente



pelo diretor, em sua funcdo administrativa, como
aqueles relacionados a gestdo financeira e ao
direcionamento de recursos, assim como temas que
eram tratados, essencialmente, pelos professores, tais
como as decisdes de cunho pedagdgico.

Aos perfis inter-relacional e democratico, soma-se
o perfil pedagdgico da gestdo, que passa a levar em
consideracdo também os aspectos pedagdgicos

da escola, ndo os deixando a cargo apenas dos
professores. Este é um ponto fundamental para

a caracteriza¢do do que tem sido tratado como a
nova gestdo escolar.

Os aspectos relacionais e pedagogicos da gestdo
encontram eco no elemento democratico, que
serve como pano de fundo para que aqueles
tenham lugar. Democratizar a gestdo significa, mais
do que compartilhar decisGes, adotar novas formas
de comportamento em relagdo aos outros atores
escolares. Nao ha gestdao democratica que ndo seja
acompanhada de processos de descentralizacdo
das tomadas de decisGes, 0 que exige, em Ultima
instancia, um grande alinhamento entre os atores
escolares e um grande nivel de confianca entre eles.

A gestdo democratica ndo foi concebida como um
fato isolado, oriundo de algum evento especifico.
Ela foi construida ao longo de um processo, que
envolveu a formac¢do de um discurso sobre a
defesa da importancia da democratiza¢do de
processos escolares, mas também a concretizagao
desta orientacdo em instrumentos normativos.

O reconhecimento juridico, por meio de previsdo
constitucional e legal, foi um fator preponderante
para que a gestdo escolar democratica se tornasse
um elemento-chave para o contexto de reforma
educacional que o Brasil pretende levar a cabo.

O fundamento constitucional da gestdo democratica
na seara educacional pode ser encontrado no art.
206, em seu inciso VI, de nossa Carta Constitucional,
celebrada como “Constitui¢do cidada”™:
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Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos
seguintes principios:

VI - gestdo democrdtica do ensino publico, na
forma da lei;

Eleita como principio norteador do ensino publico,
pela propria Constituicdo, a gestdo escolar é
colocada ao lado de outros principios, tais como a
igualdade de condicGes de acesso e permanéncia
na escola (inc. I); a liberdade de pensamento,

em todas as suas formas (aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar) (inc. Il); o pluralismo de

ideias e concepcdes pedagogicas, coexistindo
instituicBes publicas e privadas (inc. Ill); a gratuidade
do ensino publico (inc. IV); e a valorizacdo dos
profissionais do ensino (inc. V). E importante
ressaltar que o principio democratico da gestdo
ndo se refere somente aos processos internos as
instituices escolares. Todo o sistema educacional,
envolvendo seu ministério, suas secretarias e
superintendéncias, deve estar sob a égide do
principio da gestdo democratica.

Na legislacdo infraconstitucional, o principio é
consagrado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB), lei n® 9394/96. Em seu artigo 3°,

a LDB reproduz os principios previstos pelo artigo
206 da Constituicdo Federal, com o acréscimo

de outros, e refor¢a a gestdo democratica como
principio norteador da educacado brasileira em seu
inciso VIII:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos
seguintes principios:

VIII - gestdio democrdtica do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino,

Ainda no corpo da LDB, o artigo 14 postula
que os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestao democratica de acordo com suas
peculiaridades e com base em dois principios
basicos de participacdo: a dos profissionais da
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educagdo no projeto pedagodgico da escola (inc. 1) e
a das comunidades, escolar e local, nos conselhos
escolares (inc. Il).

Por meio da previsao juridica da gestdo
democratica, podemos apontar os principios
basicos que orientam sua conducdo: a
descentralizacéo, a participacdo e a transparéncia.
Estes principios encontram suporte uns Nos outros.
Descentralizar implica participacdo. Para que
responsabilidades sejam distribuidas, fazendo com
gue novos polos decisérios florescam, é preciso
contar com a participagdo dos atores envolvidos
com a escola. Isso abrange, tendo em vista a figura
do gestor, dos professores a comunidade que
entorna a escola, passando pelos estudantes. Para
que a participacao seja efetiva e possa, de fato,
contribuir para a descentraliza¢do dos processos
decisorios escolares, é preciso que as informagdes
importantes que dizem respeito a escola circulem,
fazendo com que todos tenham um acesso
transparente as informacdes e as decisdes que
estdo sendo tomadas.

A descentraliza¢do envolve um processo de
ruptura com a estrutura hierarquica tradicional,
que caracteriza a escola e as redes. Isso ndo
significa que a funcdo do gestor, de escola ou de
rede, seja diminuida. O que muda é o enfoque
centrado na hierarquia para um enfogque centrado
na colaboracdo e na cooperacdo. As acdes

devem ser pensadas e elaboradas de forma nao
hierarquizada, gerando um senso de participagdo e
responsabilidade em todos os envolvidos.

A participagdo exige que todos aqueles envolvidos
com o cotidiano escolar possam fazer parte da
gestdo: o corpo de funcionarios da escola, o corpo
docente, os coordenadores pedagdgicos, 0s
estudantes, os pais, a comunidade, e terceiros que
possuem projetos que possam ser de interesse
da escola. A participacao, vale notar, é uma

possibilidade para estes atores, ndo uma imposicao.

Isso ndo significa, contudo, que a participagdo

ndo possa, ou mesmo deva, ser incentivada pelo
gestor escolar, criando mecanismos para que esta
participacdo, por ele desejada, encontre caminhos
para sua realizacdo.

A transparéncia, principio que rege toda a
administra¢ao publica e ndo somente a escola

e a gestdo educacional democréatica, exige que
qualquer decisdo tomada e qualquer acdo
implementada pela escola sejam divulgadas,
tornando-se do conhecimento de todos os
envolvidos. A transparéncia é fundamental para que
0s atores desenvolvam um sentimento de confianca
na gestdo.

Estes trés principios ndo comp8em um rol taxativo
do que deve reger a gestao democratica, mas

se apresentam como elementos centrais para

que o principio constitucional seja efetivado.

Sem sua aplicagcao em cada a¢do cotidiana na
escola, a gestdo democratica permanecera como
um discurso difundido, mas sem encontrar uma
contrapartida na pratica.

A gestdo democratica tem se mostrado um
essencial aliado para que os problemas que
afetam as escolas brasileiras sejam atenuados e
contornados. Como um fator intraescolar, a gestao
depende da escola e da capacidade dos gestores
de encarnarem o papel de lideranca que deles se
espera: conduzir 0s processos de transformagdo
da escola, tendo em vista os esfor¢os conjuntos de
outros atores.

Contudo, a gestao escolar, mesmo incorporando
todos os principios que regram sua versao
democratica, ndo é capaz de, isoladamente,
solucionar todos os problemas que afetam a escola.
Ela é um elemento fundamental para que, num
conjunto mais amplo de a¢des, as escolas sejam
capazes de reduzir os efeitos que o mundo social
do qual fazem parte exerce sobre ela.
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Experiéncia em foco

EM BUSCA DA QUALIDADE DE
APRENDIZAGEM:

A AVALIACAO EXTERNA COMO ALIADA

Os 15 anos na direcdo escolar fazem Joelina Esteves do Nascimento acreditar que as
dificuldades também podem se tornar metas em busca de uma educac¢do de qualidade.
Para a diretora, o papel da escola na sociedade contemporanea é “formar o individuo
nas suas competéncias intelectual, humana, afetiva e social”. Os desafios de sua
profissdo estdo relacionados as a¢8es diarias no contexto escolar.

Joelina Esteves atua no Centro Educacional Santo Anténio, no municipio de Sim&es

Filho, que funciona em tempo integral e atende criancas e adolescentes de familias

de baixa renda e em condi¢des de risco. Mas isso ndo é empecilho para que a escola
tenha superado as médias do Municipio e do Estado. E com a participacdo da escola nas
avaliacBes externas, o Ideb cresceu de forma significativa. “E de grande incentivo, sinaliza

gue estamos no caminho certo”, enfatiza.

Ao entender as avaliagbes externas como um importante instrumento para a melhoria
da qualidade da educacdo, a diretora escolar investe em pelo menos trés iniciativas:
formacdo dos professores, reforco escolar e acompanhamento constante da pratica
pedagdgica por meio dos coordenadores pedagdgicos. Joelina acredita ainda que a
avaliacdo externa possibilita uma rica troca de experiéncias, sendo subsidio para o
desenvolvimento de politicas publicas educacionais.

“E 0 raio X da aprendizagem do nosso estudante e da nossa competéncia. Ponto de

reflexdo para melhorias no planejamento, no uso das metodologias e avaliacdo.”

O reconhecimento da importancia do processo avaliativo, por parte da gestdo escolar,
nao reflete a percepcdo da comunidade. Para Joelina, esse processo é tido como um
mito pelo entorno da escola. “Muito temos feito para dissipar a impresséo negativa”,
assegura. Com relacdo aos professores, ela conta que, quando chegou a escola, percebia
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certo descontentamento, mas foi entdo “desmitificando, conversando, avaliando”. Apesar
de reconhecer que ainda ha um grande caminho a percorrer, a diretora acredita que

os coordenadores pedagdgicos da escola ja puderam refletir sobre o equilibrio entre

o resultado da escola na avaliagdo externa e o investimento na aprendizagem dos
estudantes ano apds ano.

Diante desse contexto, efetivar o processo avaliativo é uma tarefa desafiadora. Portanto,
Joelina conta com a participacdo de toda a equipe escolar para mudar concep¢des e
comportamentos. A mobilizacdo passa também pela divulgacdo dos resultados, sendo
utilizados diferentes meios: mural, jornal, radio escolar, reunides de professores, pais

e colegiado escolar. Os resultados obtidos pelos estudantes nas avaliacdes externas
sao comparados com aqueles mensurados pelas avaliagdes internas e as habilidades
constantes nas avaliagdes sdo trabalhadas por meio de revisdo e sequéncias didaticas.

Além disso, a diretora desenvolve diversas estratégias para a melhoria do ensino
ofertado pela escola. Uma experiéncia de pratica pedagdgica a ser implantada neste ano
tem relagdo com a inclusdo digital a servico da melhoria dos resultados, a partir do uso
de software de editor de texto. A tenda literaria, organizada pelos professores, é uma
forma de incentivar o gosto pela literatura infantil e o desenvolvimento de competéncias
comunicacionais. A arte-educacdo também tem o propodsito de estimular o aprendizado,
a partir de iniciativas ludicas, tais como a danca, percussao, musica, teatro, ceramica,
tecelagem e esporte. Outra acdo € a Jornada Pedagdgica, a partir da qual é estudado

o material do ano anterior, incluindo uma politica de planejamento para a préoxima
avaliacdo.




Padrdes de
Desempenho

A presente secdo apresenta 0s quatro Padrdes
de Desempenho estabelecidos para o Avalie Alfa,
caracterizando cada um deles e fornecendo os
intervalos na Escala de Proficiéncia para a area do
conhecimento e a etapa de escolaridade avaliada.
A interpretacdo dos PadrBes permite que a¢des
para a melhoria do desempenho dos estudantes
sejam efetivadas.
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Inicial

Intermediario

Basico

Avanc¢ado

A PROFICIENCIA é a medida de desempenho dos estudantes nas habilidades avaliadas
pelos testes. Os resultados de proficiéncia foram agrupados em quatro Padrées de
Desempenho - Inicial, Intermediario, Basico e Avancado. Tais Padr8es permitem uma
interpretacdo pedagogica das habilidades desenvolvidas pelos estudantes, possibilitando
localiza-los em niveis de desempenho dentro de cada Padréo. Por meio dos Padrées, é
possivel analisar os aspectos cognitivos que demarcam os percentuais de estudantes
situados nos diferentes niveis de desempenho, bem como a diferenca de aprendizagem
entre eles, refletindo a distancia existente entre aqueles que apresentam um maior grau
de desenvolvimento nas habilidades avaliadas e aqueles que apresentam menores graus

Neste Padrdo de Desempenho, o estudante demonstra caréncia de Lingua Portuguesa
. ) . , Leitura
aprendizagem do que € previsto para a sua etapa de escolaridade. Ele
fica abaixo do esperado, na maioria das vezes, tanto no que diz respeito
a compreensdo do que é abordado, quanto na execucdo de tarefas Lingua Portuguesa
o . z " . ~ Escrita
e avaliagBes. Por isso, é necessaria uma intervencdo focada para que

possa progredir em seu processo de aprendizagem.

Lingua Portuguesa
O estudante que se encontra neste Padrao de Desempenho demonstra Leitura
ter aprendido o minimo do que é proposto para o seu ano escolar.
Neste nivel, ele ja iniciou um processo de sistematizacdo e dominio ,
Lingua Portuguesa
das habilidades consideradas basicas e essenciais ao periodo de Escrita

escolarizacdo em que se encontra.

Neste Padrdo de Desempenho, o estudante demonstra ter adquirido Lingua Portuguesa
Leitura

um conhecimento apropriado e substancial ao que é previsto para a
sua etapa de escolaridade. Neste nivel, ele domina um maior leque

de habilidades, tanto no que diz respeito a quantidade quanto a Lingua Portuguesa
complexidade, as quais exigem um refinamento dos processos Escrita

cognitivos nelas envolvidos.

O estudante que atingiu este Padrdo de Desempenho revela ter Lfﬁgua Portuguesa
desenvolvido habilidades mais sofisticadas e demonstra ter um Sl
aprendizado superior ao que € previsto para o seu ano escolar. O

desempenho desses estudantes nas tarefas e avaliacbes propostas Lingua Portuguesa
supera o esperado e, ao serem estimulados, podem ir além das Escrita

expectativas tragadas.



Revista da Gestdo Escolar | AVALIE ALFA 2013

de desenvolvimento nas referidas habilidades, permitindo se pensar em a¢oes e politicas
educacionais destinadas a promoc¢do da equidade.

Os niveis de proficiéncia compreendidos em cada um dos Padrdes de Desempenho
para as diferentes etapas de escolaridade avaliadas sdo descritos mais detalhadamente
nas Revistas Pedagogicas desta colecdo. A seguir, sao apresentados os Padrdes de
Desempenho e sua respectiva caracterizacao de forma sumaria.

Etapa avaliada

2° Ano

até 350

até 400

350 a 400

400 a 500

400 a 500

500 a 600

acima de 500

acima de 600
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Os resultados da
avaliacao

A presente se¢do apresenta os resultados dos
estudantes da sua escola no AVALIE ALFA 2013.

A seguir, estao dispostos os resultados de
proficiéncia média, com a informacgdo do desvio
padrdo, o percentual de participagdo, apresentando
0 nUmero de estudantes previstos e 0 numero

de estudantes que efetivamente realizaram a
avaliagcdo, bem como a distribui¢do dos estudantes
por Padrdo de Desempenho.

Todos estes resultados sao fornecidos para a
disciplina e a etapa de escolaridade avaliada,
comparando a média da sua escola com a da
Diretoria Regional de Educacao (Direc) e com a
média do Estado.

Estes resultados tém como objetivo oferecer

a escola um panorama do desempenho

dos estudantes avaliados, permitindo uma
interpretacdo apropriada do rendimento na escola.
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Resultados

E explicitado o desempenho da escola e das demais instancias por
disciplina e etapa de escolaridade.

Ano em que a prova foi aplicada e ao qual o resultado se refere.

Proficiéncia média

Grau ou nivel de aproveitamento na avaliacao.

Medida da variacao entre as proficiéncias individuais (ou seja, das
diferencas de proficiéncia entre os estudantes avaliados).

Considerando um caso hipotético, em que todos os estudantes de uma
mesma escola obtenham exatamente o0 mesmo resultado no teste,

o desvio padrdo é igual a zero, indicando que nao houve variacao de
proficiéncia dentre os estudantes daquela escola. Valores menores de
desvio padrao indicam, portanto, uma situacao mais igualitaria dentro da
escola, pois apontam para menores diferencas entre os desempenhos
individuais dos estudantes. Por outro lado, valores maiores de desvio
padrdo indicam que os estudantes da escola constituem uma populacdo
mais heterogénea do ponto de vista do desempenho no teste, ou seja,
mais desigual, de modo que se percebem casos mais extremos de
desempenho, tanto para mais quanto para menos. Este dado indica o
grau de equidade dentro da escola, sendo muito importante, pois um dos
maiores desafios da Educagdo é promover o ensino de forma equanime.
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N° previsto de estudantes

O_ Quantidade de estudantes calculada para participar da avaliagdo antes da

realizacdo da prova.

N° efetivo de estudantes

O_ Quantidade de estudantes que realmente responderam aos testes

da avaliacdo.

Participacao (%)

Percentual de estudantes que fizeram o teste a partir do total previsto

para a avaliacdo.
C Este percentual é importante, pois quanto mais estudantes do universo

previsto para ser avaliado participarem, mais fidedignos serdo os
resultados encontrados e maiores as possibilidades de se implementar
politicas que atendam a esse universo de forma eficaz.

% de estudantes por Padrao de Desempenho

O_ Percentual de estudantes que, dentre os que foram efetivamente

avaliados, estdo em cada Padrdo de Desempenho.
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